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Agenda

Hvorfor dette fokus?
Partnerskaber generelt
Partnerskaber med mange aktgrer inden for et afgreenset lokalomrade

Spgrgsmal og dialog
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‘Samskabelses-dagsorden’

- Demokrati :

- Velfeerdsinnovation:

- Politisk tillid og deltagelse

- Social kapital/medborgerskab

Effektivitet
. Effektivitet : 7 T
\
- Mere effektiv styring
- Flere ressourcer Velfzaerds-
\ iInnovation

- Lase "wicked problems”

- Helhedsorienteret perspektiv — en institutionel model
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Motorer | flertal

Det er rigtig mange samtidige motorer..
Kvalitet og treefsikkerhed via synergi med borgernes erfaringsbaserede viden og helhedslgsninger.
Demokrati og empowerment
Innovation — ogsa mere treefsikre lgsninger.
Ny rollefordeling mellem det off og civilsamfundet.

@konomisk presset off sektor.

OBS at det er en offentlig dagsorden, der ikke fylder sa meget i civilsamfundet. De frivillige organisationer vil
gerne samarbejde omkring at fa kontakt til borgere og frivillige nar deres vaerdier og aktiviteter respekteres
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- Parthnerskaber generelt
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Partnerskaber

- En aftaleramme for ligeveerdige samarbejder mellem aktgrer fra forskellige sektorer, der arbejder sammen om
en bestemt forestillet fremtid (Andersen & Espersen 2017,Hjsere 2005).

- En strukturering af gensidigt fordelagtige aftaler mellem to eller flere partnere om at arbejde sammen mod
feelles mal, som partnerne har formuleret i feellesskab. Der er ogsa partnerskaber, hvor enkelte partnere (ofte
det offentlige) har defineret mal og midler, og de andre partnere tilslutter sig disse (Bode & Brandsen 2014).

- Partnerskaber udfoldes omkring afgreensede og konkrete aktiviteter eller problemer, en defineret tidsramme og
specifikke metoder, som partnerne har aftalt og udviklet i feellesskab (Espersen og Andersen, 2017)
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Partnerskaber

Strukturelle kendetegn:

Struktureret samarbejde pa tveers af sektorer, der adresserer afgreensede, konkrete problemstillinger, der kreever
partnernes aktive medvirken, fortlgbende engagement og prioritering af tid og ressourcer.

Tidsbegreenset aktivitet om faelles malseetninger, aktiviteter og metoder, som partnerne har udviklet i faellesskab.

Varierende formaliseringsgrad i form af nedskrevne aftaler, projektbeskrivelse m.m., aftalte opgaver, processer (mg-
der, udvidelse af partnerskab, handtering af tvister, oplgsning), tidsafgreensning mv. Kan bade forega uformelt via
dialog og praktisk samarbejde i dagligdagen og formaliseret med kontrakter samt formaliserede leverancemal og
roller.

Baseret pa frivillig, ligevaerdig og aktiv medvirken fra alle partnere i bade design, gennemfarsel og evalueringsfase.
Aftale- og dialogbaseret samarbejdsform, hvor beslutninger og aktiviteter gennemfgres i dialog mellem partnerne.

Partnerne arbejder sammen ved at kombinere deres ressourcer og viden, og udvikler nye aktiviteter eller forbedrer
eksisterende.

Kan have bade formelle og uformelle relationer til omverden, netveerk og lokalsamfund.

Krav til deltagende partnere:

Investering af tid og ressourcer i 1) opbygning af tillidsfulde relationer og mgdeaktivitet, 2) konkrete aktiviteter, 3)
leering ved hjeelp af udveksling af viden og ressourcer

Oplevelse af gensidig afhaengighed for at kunne lykkes med visioner og mal
Ligeveerdighed og gensidighed i tillidsfulde relationer og vilje til at forhandle lgsninger
Gensidig fordelagtighed for alle partnere

Opbakning i partnernes respektive organisationer.

Kilde: (Andersen & Espersen 2017a, Andersen & Espersen 2017c, Espersen & Andersen 2017, Hjeere 2005, Fotaki 2011,

Andersen 2007, Selsky & Parker 2005, La Cour & Lindberg 2006).
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Partnerskaber

Muligheder Faldgruber

Kan etablere ligeveerdige gensidigt udvekslende relationer
mellem aktarer fra forskellige sektorer.

Kan skabe leering og etablere synergieffekter ved at koble
ressourcer, netveerk og kompetencer pa tvaers af sektorer.

Kan genenere resultater og nye udviklingsmuligheder.

Alle partnere kan hgste fordele af partnerskabet i form af
flere ressourcer, viden og netvaerk og bedre resultater.

Kombinerer kontraktformen med tvaersektoriel udvikling og
forener dermed det offentliges systematik med civilsamfun-
dets mere uafhaengige udviklingskraft.

Er velegnet til midlertidig projektudvikling, hvor aktarer er
afhaengige af hinanden for at kunne lykkes.

Kan veere praeget af en produktionslogik, der arbejder med
lokale midler og ressourcer frem for stgrre malseetninger
og kompleksitetsreducerer for at alle relevante partnere
kan vaere med.

Kan lukke sig om sig selv og de udfgrende aktarer.
Borgere saettes ikke i centrum.

Kan veere vanskeligt at arbejde pa tvaers af forskellige ak-
tarers forskellige styringslogikker, kulturer og malseetnin-
ger.

Sveert at sikre ligevaerdighed. Midler, malstyring og evalue-
ring er ofte i praksis styret af det offentlige.

Tidsbegreensning kan betyde, at laering og aktiviteter er
sveere at forankre i blivende drift. Fungerer ofte som mid-
lertidige projekter ved siden af organisationernes egentlige
drift (supplerende).

Kilde: (Andersen & Espersen 2017a, Andersen & Espersen 2017c, Espersen & Andersen 2017, Hjeere 2005, Andersen 2007,
Selsky & Parker 2005, Fotaki 2011, La Cour & Lindberg 2006, Bode & Brandsen 2014)
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Partnerskaber med mange aktgrer omkring et
afgreenset lokalomrade
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Kendetegn

- Udfordrer eksisterende magtpositioner — vigtigt at etablere ligeveerdighed for at sikre bred legitimitet og
ejerskab og dermed implementeringseffektivitet

. Give slip pa individuelle dagsordener og i stedet saette feelles mal inden for en breendende platform, som alle
kan se sig selv i.

- Kan ikke fungere hvis man ser de andre organisationer som instrumenter for egne dagsordener - skaber ulige
magtfordeling, konflikter og manglende synergi, og dermed manglende resultater.

- Dele beslutningsmagten — er sveert for organisationer med privilegier

. Er tids og ressourcekreevende — det kan tage 5-8 ar at skabe resultater
- Vigtigt med graensekrydsende ledelse i de deltagende organisationer

- Vigtigt med tilstreekkelige ressourcer

- Markedsmekanismer er ikke velegnede
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Tre forskningstraditioner

Hvorfor

Hvordan

Collective impact

En lang reekke af professionelle aktarer i den
civile, private og offentlige sektor gar sammen
om at adressere komplekse udfordringer
sammen, som de ikke kan |gse alene og
inddrager borgere i dette

Adressere og lgse komplekse og sammensatte
sociale problemer gennem feelles mal og
indsats

Backbone-organisering, feelles mal,
kommunikation, maling og uafhaengig
facilitering

Det stedbaserede

En lang reekke af aktgrer fra den civile, private
og offentlige sektor og borgere gar sammen i et
afgraenset lokalomrade om at lgse oplevede
udfordringer, der bade omhandler fysiske og
sociale faktorer

Sociale og fysiske faktorer i et lokalomrade
haenger sammen og kan bedst lgses pa tvaers i
lokalomradet

Facilitering og paraplyorganisering af aktarer i
lokalomradet, der er bergrt af problemerne

Community organizing

Graesrodsorganisering med mobilisering af de
borgere, der er sarbare, og hvis gnsker og
behov geres til offentlige spargsmal, som
mange aktgrer kan handle pa sammen.
Derudfra samarbejdes med den civile, private
og offentlige sektor

Mangel p& magt og indflydelse blandt borgere i
sarbare positioner vanskeligger social
forandring

Mobilisering af borgere og greesrgdder og
herefter professionelle aktarer og facilitering
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Uafhaengig facilitering

- Aktivere, indramme, mobilisere og syntetisere

- Afdeekke agendaer og positioner for at modvirke "organisatorisk egoisme”

- Netveerksanalyse
- Organisk som edderkoppespind — ikke linezert
- Resultater i processerne frem for i enden af en indsats

- Handlingskapacitet opbygges gennem vedligeholdelse af gode relationer

- Tid, tid, tid — inddragelse af alle relevante (implementeringseffektivitet)
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Borgerinddragelse

- Borgerinddragelse kritisk for at kunne skabe resultater — ngdvendigt med eksplicit fokus

.- Gode chancer for at inddrage sarbare borgere da der er mange rolle- og deltagelsesmuligheder, mulighed for
ligeveerdighed og forskellige former for viden bliver relevant

- Vigtigt med staerk social kapital — bade bonding og bridging

- At hare til, at tage udgangspunkt i borgernes egne problemforstaelser — borgernes sense of urgency
- Kommunikere i leegmandssprog, afgive autoritet og magt

- Stattende strukturer, fglgeskab, tilgaengelighed

- Konkurrence og stemninger af at veere uvelkommen haemmer borgerinddragelse af sarbare borgere

- Haemmer nar borgerne forventer indflydelse de ikke kan fa, nar der er positioneringer og stress.
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Dialog og spgrgsmal

Kilde:

Helle Hygum Espesen, Leif Olsen og Linda Lundgaard Andersen (2023) "Partnerskaber med mange aktarer. Et
litteraturstudie om kernelementer og inklusion af borgere i sarbare positioner. VIVE Det Nationale Forsknings og
Analysecenter for Velfeerd.
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